KASIISTH ORTAOKULU

TRABZON VALILIGI

YOMRA/ KASUSTU

ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI




"Eserinin Uzerinde Imzast Olmayan Tek Sanatkar Ogretmenlerdir.

Mustafa Kemal ATATURK



Okul/Kurum Bilgileri

Ili: TRABZON ilcesi: YOMRA
Adres: Trabzon/Yomra /Kasiistii Mah, E:))%ll‘ﬁnﬁ z'fltgs://maps.app.goo.gl/yNZFrwmszN3UG
Baki Soysal Sokak Hafiz Murat | (link)
Koéseoglu Iimam Hatip
Ortaokulu 3. Kat
Telefon 04623411049
Numarast: | 04623411049 Faks
Numarasi:
Z-d[l)'g:it? 743287 @meb.k12.tr X\(Ij?-léssi?yfam https://kasustuortaokulu.meb.k12.tr
743287 .
e Ogretim Sekliz| Tam Giin




SUNUS

Yonetim  kavraminin  yerini = yOnetisime
biraktigi bir diinyada yasiyoruz. Diinyada hig
degismeyecek olanin degisim oldugu malumdur.
Yenilenme, bagkalasma, gelisme gayreti hayatin
temel dinamiklerindendir. Gelismek eski durumdan
daha iyi bir duruma gelmek demekse icinde
bulundugumuz ani ve varmak istedigimiz noktay1
gorebilmemiz gerekmektedir. Iste tam bu noktada
Stratejik Planlama yapmayi ihtiyac hissediyoruz.

Etrafimiza baktigimizda kurumumuzun
icinden ve disindan bizi etkileyen ve bizden etkilenen
insanlarin simdiki durumlarini, beklentilerini ve
gelecekle ilgili fikirlerini 6grenerek elimizdekilerle
daha iyi noktalara ulasma gayretinin O6nemli
parcasidir stratejik planlama. Insanlarimiz  bu
kavramla yeni tanisiyormus gibi gériiniiyor olsalar da
zamanla bu kavrama o kadar yabanci olmadigimiz
anlasilacaktir. Biz de etrafimizi gozlemledik,
cevremizle diyaloga gectik, fikirlerini aldik
paydaslarimizin ve nerede oldugumuz ve nerede
olmak istedigimizle ilgili verileri geregi gibi tasnif

. ettik. Simdi sirada ciddi manada planlama yaparak
2028 yilindaki Kasiistii Ortaokulu olusturmak.
Gelecekte kendi hayatlarin1 idame edecek yeteneklere
sahip, bedenen ve ruhen iyi yetismis nesiller
yetistirilmesine verimli sekilde hizmet ederek katki
saglamak icin bu bilgilere ve stratejik plana

g ihtiyacimiz var. Boylece gelecege daha emin
ylriliyecegiz. Devletimizin oldugu kadar insanligin da kiiciik bir parcasi olan kurumumuz ve kurumuzu
olusturan yap1 kendi gelisimini planl bir sekilde gerceklestirecektir. insanlari ihtiya¢c duyduklar1 mutluluga
kavusturmaya calismaya devam edecegiz. Her sey daha mutlu bir insanlik igin...
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam /Ad1 Soyadi Unvam
Cemil YAZICI Okul Miidiirii Turgay DEMIRCI Miidiir Yard.
Turgay DEMIRCI Miidiir Yard. M.Emin SATILMIS Sosyal Bil. Ogrt.
Yok Rehber Ogretmen Zeynep KELES Din KUL. ve AHL.

Ogrt.
Lokman KUL Okul Aile Birligi Bagkani Esin OLCA Fen Bil. Ogrt.
Abdullah BAS Okul Aile Birligi Baskan Yard. |[Orhan ALEMDAR Matematik Ogrt.
Aysenur SIMSEK Veli

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamigstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydagslarimizin plan stirecine aktif katilimin1 saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;



e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

o Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

2.1. Kurumsal Tarihge
OKULUMUZ

Okulumuz egitim-6gretim faaliyetlerine 1948-49 ogretim yilinda ilkokul olarak basladi. 1978
yilinda tist kat insaati bitirilerek tist katinda ortaokul, alt katinda ilkokul olmak tizere egitim-6gretim
vermeye devam etti. 1992 yiinda ilkégretim okuluna déniistiiriilmiistiir. KASUSTU MAH. BAKI
SOYSAL SK. HAFIZ MURAT KOSEOGLU IMAM HATIP ORTAOKULU BLOK NO: 21A YOMRA / TRABZON
. [l merkezine 12 km ,ilce merkezine 4 km uzakliktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan,
Okulumuz o6gretmenler odasinda, calisma ve yol haritasi belirlendikten taslak olusturularak
baslanmstir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE fyeleri icerisinden “Stratejik
Planlama Calisma EKibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin gortsleri ve dnerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaglar
belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele
alindu.
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2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin o6zellikli, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢eke¢i, zaman bagli, sonuca odaklj,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1”
sorgulamasi yapildu.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandu.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin onerileri, éniimiizdeki dénemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz onlinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya c¢cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giicli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; 6niimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyeti ¢ikarildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildu.

Bu gorusler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan son halini almistir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Stratejik Plani Siirecini Zorunlu Hale Getiren Yasal Diizenlemeler

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu’'nun ilgili maddesi;
MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve
oOlciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.
Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.
Stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama stirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik
usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 yetkilidir.
Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayal olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esash biitcelemeye iliskin diger hususlar belirlemeye Maliye Bakanlig

yetkilidir. 8



Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte
tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer alir. Performans

denetimleri bu gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.

- Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 5.Maddesi
Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlar: tarafindan
katilimc1 yontemlerle hazirlanmasi zorunludur.

- MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2010/14 Sayili Genelge

“MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi" uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro plan
niteligindeki "Milll Egitim Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Plan1" ile ayni siirecte ve es zamanl olarak
merkez teskilati birimleri ile 11 Milll Egitim Midiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. MEB 2010-2014 Stratejik Planda yer verilen hedeflere
ulasilabilmesi ve e-Performans Biitce projesinde oOngoriilen performans izleme sisteminin
kurulabilmesi i¢in uygulamanin en alt birime kadar yayilmasinin 5018 sayili Kanun'un amagladigi
planlama mantigina da uygun olacag diisiiniildiigiinde, il diizeyinde yapilan c¢alismalara paralel
olarak Ilce Milll Egitim Miidiirliikleri, okul ve kurum diizeyinde de stratejik plan yapilmas1 gerekli
goriilmektedir.

- MEB Strateji Gelistirme Baskanligi 2010/33 Sayili Genelge

Bakanlik Teftis Kurulu Baskanhg, I¢ Denetim Birimi Baskanhgi ve Ilkogretim Miifettisleri
Baskanliginin kanunlar, tiziik ve yonetmeliklerle verilen gorevlerinin icrasi yaninda; il ve ilge Milli
Egitim Mudirluikleri ile okul ve kurumlarda yapacaklar teftis, denetim ve rehberlige yonelik is ve
islemlerinde, 5018 sayili Kanun’da 6n goriilen stratejik yonetime geciste 6nemli bir arac niteliginde
olan ve kamu idareleri icin hazirlanmasi zorunlu olan stratejik planlarin da g6z 6ntine alinmasi ve

degerlendirilmesi gerekmektedir.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | flgili Béliim/Referans
Belgesi
1 MEB 2024-2028 Stratejik Plany,
2 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu e 9. Madde, ¢ 41. Madde
3 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan,




2.5.Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-Nakil isleri Devam-devamesizlik Sinif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Psikolojik Danisma Sinif igi
Rehberlik Hizmetleri Meslek
Tanitimi ve Yonlendirme

Halk oyunlari, Satrang Yarismalar, Kiltlrel Geziler Sergiler Tiyatro

Sosyal faaliyetler ) < me =
Kermes ve Senlikler Piknikler Yazarlarla Bulugma Etkinlikleri Sosyal
Kullip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Sportif faaliyetler Futbol, Voleybol Basketbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Koro, tiyatro ve sportif faaliyetler, kermes ile geziler

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Biitce islemleri Bakim-onarin islemleri Burs islemleri
Tasinir Mal islemleri

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Sinif ici uygulamalar
Gezi

Kurslar

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Kazanim degerlendirme dlgekleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Temizlik diizen ve is saghig1 giivenligine uygunluk calismalari

Ders dis1 faaliyetler

Egzersizler
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2.6.Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar:1 6grenci, veli ve 6gretmen olmak birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmakta

i¢ paydaslar:

Okul Mudiiru

Okulda Gorevli Ogretmenler
Ogrenciler

Ogrenci Veliler

Dis paydaslar:

Valilik

Belediye

Saglik Mudurlagi

Sivil savunma il mudurlugi
Sendikalar

Vakiflar

Tiirk Telekom il Miidiirliigi
Tarim Il Midiirligi

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

i¢ paydaslar:

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Grafik Baghgi
400
350
300
250
200
150
100 |
50 - @ = - -
g = — =i - — =i _ﬁ — — — i = —
1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10 11 12 13
EKatimiyorum M Kismen Katiliyorum M Kararsizm Katihlyorum  MKesinlikle Katiliyorum

e Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
e Okul miidurti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

e Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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e Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

e Okulda kendimi glivende hissediyorum.

e Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

e Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde c¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

e Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

e Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

e Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

e Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

e Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

e Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

Ogretmen Anketi Sonuclari

Grafik Basligi

20
10 i | - f - - "L - o
=0 _-BE 20 b ahasd e P> h

EKatimyorum  WKismen Katilyorum  WKararsim  mKatlyorum W Kesinlikle Katiliyorum

. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

o Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

. Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

o Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.

. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

o Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

o Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

o Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

. Okulumuzda yerelde ve toplum izerinde olumlu etki birakacak c¢alismalar
yapmaktadir.

. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.

o Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

o Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

o Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim

12



D1s paydaslar:

Veli Anketi Sonuglar

Grafik Basligi

300 f
250
200

150

aikar LT
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BKatlmiyorum W Kismen Katiliyorum M Kararsizm W Katlhyorum W Kesinlikle Katilyorum

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde c¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 68retmenleriyle iyi anlastigini disiintiyorum.
Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulda toplam 111 6g8renci vardir.
62 Erkek ve 49 Kiz 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerden;
25 tanesi tagimalidir.

Akademik basar verileri

Sinif diizeyinde kazanim basari 6l¢ekleri uygulaniyor

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Il genelinde diizenlenen resim yarismalarinda dereceler
Il geneli sportif yarismalarda dereceler
Ulke geneli yarismasinda 2.lik

Ogrenme stilleri envanteri

Gorsel -Isitsel-Dokunsal /Kinetiksel

Devam-devamsizlik verileri

20 giin ve lzeri 6zlirsiz devamsizlik yapan 6grenci orani % 1,27
20 giin ve lzeri oziirli devamsizlik yapan 6grenci oranit % 5,34

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul disiplinini saglamanin herkesin ortak gorevi oldugu 6gretmen
ve 6grencilerin bu konuda ayni1 hassasiyeti gostermeleri gerektigi
One cikmistir.

Insan kaynaklar verileri

1 Miidiir,1 Midiir yardimcisi, 10 68retmen ve 2 hizmetli gérev
yapmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

% 100

Ogrenme ortamu verileri

Siniflar fiziki olarak biiytik
Siniflarin timiinde akilli tahta mevcut
Okul bahgesi yeterli biiytikltikte

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul muduri;

Ol?.ul../ Ifurum Ders okutmak
Miudiiri PR - . . .
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritmeye,
Okulu diizene koyar
Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimeis: Miidiir yardimcilari
Ders okutur
Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
. [Ikogretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindizli, normal veya ikili
O0gretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak okul mudirliigiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet
tutmalari saglanir.

'Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla ylikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsi

Sk W

sorumludurlar.
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Tablo 6. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
CEMIL YAZICI Miudir 4.01.04.02.037 - Risk 2023 2023280163
Dederlendirme Egitimi Semineri
CEMIL YAZICI Miudir 2.01.03.01.185 - MEB Birim 2023 2023007736
IAmirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
CEMIL YAZICI Miidiir 2.01.03.01.095 - Turk 2023 2023002450
Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri
CEMIL YAZICI Miidiir 2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi  [2023 2023001451
Ruh Sagligi Seminer
CEMIL YAZICI Miidiir 2.01.01.02.061 - Ogretimsel 2022 2022000758
i Liderlik Semineri
CEMIL YAZICI Mudur 1.02.03.02.004 - Duygu 2022 2022000756
Dizenleme (Ofke ve Stres
lYonetimi) Semineri
TURGAY DEMIRCI Miidiir Yardimcisi P-01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli 2016 2016000168
ISinif Yonetimi Kursu
[TURGAY DEMIRCI Mudir Yardimcist [2.02.08.11.001 - GCalisanlarin 2023 2023610403
Temel is Saghgi ve Givenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
isyerleri)
TURGAY DEMIRCI Miidiir Yardimcis1 |0ZEL EGITIM HIZMETLERI D017 2016230140
SEMINERI
TURGAY DEMIRCI Miidiir Yardimcis1 [Aday Ogretmen Yetistirme Streci 2023 2017230120
Danisman Ogretmen Egitimi
Semineri
TURGAY DEMIRCI Miidiir Yardimcist [OKUL TABANLI AFET EGITIMI ~ [2019 2019230222
SEMINERI
TURGAY DEMIRCI Miidir Yardimeist [2-01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye 2023 2023003842
ISemineri
TURGAY DEMIRCI Miidiir Yardimcis1 [2-01.03.01.185 - MEB Birim 2023 2023007736
IAmirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
TURGAY DEMIRCI Miidiir Yardimcis1 |2.01.03.01.080 - Bagimlilikla 2023 2023001006
Micadele Semineri 1
TURGAY DEMIRCI Miudiir Yardimcist [2.01.01.09.036 - Cocuklarda 2022 2022000760
Sorumluluk Bilinci Olusturma
Egitimi Semineri
TURGAY DEMIRCI Mudir Yardimcisi '[l'.'lrk(;e Derslerinde Dil Bilgisi 2023 2023280375
Ogretimi Semineri
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
7-10 Yil DIN KUL. AH. BIL. v 9
7-10 Yal MUDUR YAR. v 9
11-15 Yil INGILIZCE v 13
16-20 FEN BILIMLERI v 16
16-20 MATEMATIK v 17
16-20 SOSYAL BILIMLER v 16
20 ve lzeri MUDUR v 22
20 ve tizeri TURKCE v 26
20 ve iizeri BEDEN EGITIMi v 28
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Tablo 8. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil Faaliyet
No
ZEYNEP KELES Din Kiil. ve  |Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981456
|Ahl. Bilgisi
ZEYNEP KELES Din Kiil. ve 4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli 2016 2016000361
IAhL. Bilgisi  [Sinif Yonetimi Kursu
ELIF OZHANCI TURKCE Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981456
OGRETMENI
ELIF OZHANCI TURKCE 2.02.08.11.001 - Galisanlarin Temel s 2022 2022610115
OGRETMENI [Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
ESIN OLCA IFEN Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981456
BILIMLERI
OGRETMENI
ESIN OLCA FEN OGRENEN LIDER OGRETMEN 2013 2013280229
BILIMLERI [SEMINERI
OGRETMENI
GURHAN ATASOY BILISIM Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi 2023 2024981717
TEK.YAZ. IEgitimi Kursu
OGRETMENI
GURHAN ATASOY BILISIM Afet Sonras1 Okul Oncesi Ogretmenlerinin 2023 2023002458
TEK. YAZ. |Psikososyal Destek Becerilerinin
OGRETMENI (Gelistirilmesi Semineri
ORHAN ALEMDAR IMATEMATIK (Cahisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi 2024 2024981923
OGRETMENI [Egitimi Kursu
ORHAN ALEMDAR IMATEMATIK [Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981455
OGRETMENI
MEHMET EMIN SATILMIS  [SOSYAL AKRAN ZORBALIGI VE AKRAN ZORBALIGI [2023 2023280171
BILGILER ILE BAS ETME YONTEM VE TEKNIKLERI
OGRETMENI
MEHMET EMIN SATILMIS  [SOSYAL Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981455
BILGILER
OGRETMENI
MUHLIS DEMIR INGILIZCE  [Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981455
OGRETMENI
MUHLIS DEMIR INGILIZCE  |Calisanlarin Temel s Saghgi ve Giivenligi 2024 2024981717
OGRETMENI [Egitimi Kursu
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili
Memur
Hizmetli v 7 1
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Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Miudira

1. Ders okutur. 2. Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye, 3. Okulu diizene koyar. Denetler. 4. Okulun amaclarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. 5. Okul mudiir,
gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Midiir Yardimecisi

1. Ders okutur. 2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,

ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,

koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan

verilen gorevleri yapar 3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar

Ogretmenler

1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri
tarafindan okutulur. 2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler. 3. ilkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist
siifta da okuturlar. 4. {lkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin
alan dgretmenince okutulmasi esastir. 5. Derslerini alan 6gretmeni okutan siif 6gretmeni,
bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar. 6. Okul
midirligiince diizenlenen nébet cizelgesine gore kendi devresinde ndbet tutmalar:
saglanir. 7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder. 8. Elektronik ortamda
yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 9. Ogretmenler dersleri ile
ilgili arac-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur
ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazi ve biiro islerini yapar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar. 3. Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla
ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludur. 4. Ogretmen, memur ve
hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine isler. Arsiv
islerini diizenler. 5. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Yardimci Hizmetler
Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is b6liimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar. 2. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol
gosterir, hizmet yerlerini temizler. 3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler. 4. Bu
gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
g = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Etkilesimli Tahta 9 9 9 YOK

Masaiistii Bilgisayar 4 4 4 VAR

Tasinabilir Bilgisayar 0 0 0 VAR

Projeksiyon 1 1 1 YOK

Yazici 6 6 6 YOK

Fotokopi Makinasi 4 4 6 YOK

Televizyon 0 0 0 YOK
Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odas V 1

Ekipman Odasi \/

Kiitiphane V 1

Rehberlik Servisi \/ 1

Resim Odasi \/ T

Miizik Odas1 \/ EVET

Cok Amagli Salon V 1

Spor Salonu \/ EVET
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2.7.4.istatistiki Veriler

Ogrencilere Iliskin Bilgiler:

Tablo 14 .Karillaitlrmall (")i' retmeni(")i' renci Durumu

Toplam Ogrenci say1si Toplam Ogretmen Ogretmen Ogretmen

s o . , basina diisen ;

O0gretmen ogrenci basina diisen o basina diisen

sayisl Kiz Erkek | Sayis! ogrenci sayisi st Ogrenci sayisi
8 49 62 111 14 17 15

UNVAN KADIN ERKEK TOPLAM
Okul Mudiiri ve Mudiir - 2 2
Yardimcisi
Brans Ogretmeni 3 5 8
Rehber Ogretmen 0 0 0
Yardimci Personel 1 1

2020 2021 2022
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 40 37 44 41 57 53
Toplam Ogrenci Sayisi 87 95 110

2020 2021 2022 2020 2021 2022

22 24 27 11 12 14

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2019-2020 88 0
2020-2021 87 0
2021-2022 95 0
2022-2023 110 0
| Devamsizlik Nedeni ile Sumf Tekrari Yapan OrenciSayiss |
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolayi Sinif Tekrari
Yapan Ogrenci Sayisi
2019-2020 88 0
2020-2021 87 0
2021-2022 95 0
2022-2023 110 0
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2.8. GZFT Analizi

Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler

GZFT (Guiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi
calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan,
is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiltikleri

ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 15. GZFT Listesi

Giigli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrenci basarisini artirmak igin
kurs ve etiit calismalari
yapilmasi

Ogrenciler arasi sosyal -
kiiltiirel ve sosyal-
ekonomik farklilikla

Siyasi erkin, bazi
bolgelerdeki egitim ve
Ogretime erisim
hususunda yasanan
sikintilarin ¢éziimiinde
olumlu katki saglamasi

Egitim politikalarina
iliskin net bir uzlasi
olmamasi

Sinif mevcutlarinin ideal olmasi

Ogrencilerin siddet iceren
yayinlar izlemesi

Egitim 68retim ortamlari
ile hizmet birimlerinin
fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin
saglamasi

Egitim kaynaklarinin
kullaniminin etkili ve
etkin planlanamamasi,
diger kurumlar ve sivil
toplumun egitime
finansal katkisinin
yetersizligi, bolgeler arasi
ekonomik gelismislik
farklhilig

Kadromuzun geng ve dinamik
olmas1 6grenci basarisi i¢in her

Teknolojik aletlere
bagimliligin artisi

Kitlesel goc ile gelen
bireylerin topluma

Kamuoyunun egitim
0gretimin kalitesine

iletisimin ytliksek olmasi

acidan yetersiz olmasi.

egitim 6gretim
faaliyetlerinde ihtiyaca
gdre altyapi, sistem ve
donanimlarin
gelistirilmesi ve
kullanilmasi ile 6grenme
stireclerinde dijital icerik
\ve beceri destekli
dontisiim imkanlarina
sahip olunmasi

tiirli olanaklarin saglanmasi uyumunu kolaylastiran  [iliskin beklenti ve
sosyal yap algisinin farkli olmasi
Ogretmenler arasindaki Ogrencilerin maddi Teknoloji araciligiyla Hizli ve degisken

teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu,
0gretmenler ile
6grencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
0gretmen ve 6grencilerin
okul disinda teknolojik
araclara erisiminin
etersizligi

Okul veli iletisimin ytliksek
olmasi

Parcalanmis aile ¢ocuklari
sayisinin fazla olmasi.

Bakanligin mevzuat
calismalarinda yeni
sisteme uyum saglamada
vasal dayanaklara sahip
olmasi

Degisen mevzuati
uyumlastirmak i¢in
stirenin sinirli olusu

Binamizin yeni olmas ve fiziki
ortamin yeterli olmasi

Bireysel performanslarin
takdir ve
odillendirmelerinin okul
dis1 list yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Cevre duyarhligi olan
kuramlarin MEB ile is
birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta cevreye
yonelik tema ve

kazanimlarin bulunmasi

Toplumun gevresel risk
faktorleri konusunda
kismi duyarsizligl, cevre
farkindaliginin azligi




OKkul bahgesinin biiytik olmasi

Velilerin okul ve egitim
0gretime yonelik olumsuz
tutumlari

VDSL baglantisinin olmasi

Cevrenin ve ailelerin
okuldan ytiksek
beklentiler

Giivenlik kameralarinin olmasi

Okul binasinin farkli
etkinlikler yapmak i¢in
uygun olmamasi

Yapilmak istenen ¢alismalarin
okul idaresince desteklenmesi
\ve motive edilmesi

Derslik sisteminin
olmamasi.

lYonetim kadrosunun kadrolu
yoneticilerden olusmasi Seffaf,
paylasimci, degisime agik bir

Sosyal etkinliklerin
cesitlendirilebilmesi igin
yeterli kaynagin olmamasi

Onetim anlayisinin bulunmasi
Komisyonlarin etkin ¢alismasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve
Ogretmenler tarafindan takip
edilerek uygulanmasi

Okul idaresinin herkes ile iyi
iliskiler icinde olmasi ve
calisanlar arasinda iletisimin
gliclii olmasi

Okulun diger okul ve
kurumlarla isbirligi icinde
olmasi

Di1s paydaslara yakin bir
konumda bulunmasi

Okul Aile Birliginin is birligine
acik olmasi

3.GELECEGE BAKIS
Okul Mudirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,

Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon
Kastistlii Ortaokulu olarak yasama saygili milli ve evrensel degerleri benimseyen kendini taniyan, sorunlara
farkli bakis acilar1 getiren, okumay1 arastirmayi seven, elestirel disiinmeyi aliskanlik edinen, kendini siirekli
yenileyen, gelistiren, 6zgiir ve bilimsel diisiince giiciine sahip, bilimi sadece alip kullanan degil, iireten ve yasam
boyu 6grenmeyi ilke edinen bireylerin gelisimini saglamak i¢in ¢alisan bir kurumuz.
3.2. Vizyon
Kastistii Ortaokulu olarak aklin ve bilimin 1s181inda; ilkeli, erdemli, ahlakli, ¢caliskan, Milli degerlerini bilen,
gelistiren ve sahip c¢ikan, en iist diizeyde akademik basar1 saglayan; girisken, sorgulayici, mutlu bireyler
yetistirmede oncii bir egitim kurulusu olmaktadir.

3.3.

e Basari icin okul veli ¢evre biitiinligi

Temel Degerler

e  Giiler yiiz, dinleme, anlama ve rehberlik

¢  Her zaman daha iyiyi yapma ¢abasi icin ekip ruhu

¢  Temiz toplum temiz ¢evre hijyenik okul

e Basarinin ancak takim calismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.
e Ogrenciyi merkeze alan bir okul

e Vizyonda ifadesi olan 6rnek bir okul



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amaclar,Hedefler ,Performans Gostergeleri ve Stratejiler
TEMA I :EGIiTiM OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
0zel  egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu
O0grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir..

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Tablo 16. Amac¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 20251 2026 2027 ) 2028 Siklig1 | Siklig

PG1.1.11lkokullarda 25 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80

Yetistirme Programina (IYEP)

dahil olan 6grencilerin Tiirkce 6 ay 12 ay

dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG 1.1.2 Ilkokullarda 25 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
Yetigtirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik 6 ay 12 ay
dersi kazanimlarina ulasma
orant (%)

PG 1.1. 3 20 giin ve lizeri 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
Oziirsiiz devamsizlik yapan 6 ay 12 ay

Ogrenci orani (%))

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
oziirlii devamsizlik yapan 6 ay 12 ay
Ogrenci orani (%)

PG 1.1.50kulumuzun fiziki 10 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
ortamlarinin 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin
gereksinimlerine uygun
bigimde diizenlenecek ve
Ogrencilerin egitimi i¢in
gerekli destekleme calismalari
yapilacaktir. (%)

6 ay 12 ay

Koordinator Birim (Okul/kurumun idaresi, ziimre baskanlar1 , veliler).




Is birligi Yapilacak Birimler

Yomra ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ortahisar RAM

Sivil Toplum Kuruluslari

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili
olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel

materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaglar

Iyep dgrenci belirleme ve 6lgme araglari,Ogrenci ders kitaplar

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirilmast bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlar1, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.




Tablo 17. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1~ (Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** S e Sikligr | Siklig

PG.2.1.10grenci basina

e kitgp Sayion § 40 %8 P11 | %13 | %15 | %17 | %21 | ¢ ay 12 ay

PG.2.1.2Saglikl ve dengeli 30 %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %4l

beslenme ile ilgili

diizenlenen faaliyet sayisi 6 ay 12 ay

(Egitim,faaliyet, gezi Proje,

vb.)

PG.2.1.3Cevre bilincinin 30 %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37

artirilmasina yonelik

diizenlenen faaliyet sayisi 6 ay 12 ay

(]%%itim,faaliyet, gezi Proje,

vb.

Koordinator Birim

Okul miidiirti, Miidiir yardimeilari, Siif 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

llge Saghg Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol
model olacak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktr,

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya

iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000TL

Tespitler

'Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in

wvelilerin yeterli destegi saglamamasi.

Ihtiyaglar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Tablo 18. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Eikisi* | Deperi*#* | 202+ | 2023 | 2026) 2027 20281 oy | Sikiig

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki 70 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75

mekan (derslikler, spor salonu, 6 12

kiitiiphaneler, atolyeler vb.) ay ay

sayisl.

PG 3.1.2. Fiziksel mekanlarin 30 %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41

temizlik ve hijyenine iliskin 6 ay 12 ay

memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim Okul Miidiirii

Is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 7000 TL
Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi.
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaglar

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




4. Maliyetlendirme

Milli Egitim Midirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik
artis orantyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk ii¢ yil icin OVP 2024-2026’da yer alan
program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde
bulunulmustur

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiz stratejik planinda ii¢ amag¢ ve ii¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag¢ ve hedeflere
iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 19°da gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda

Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 263.100,00 TL’lik bir harcama yapacagi ongoriilmektedir.

Tablo 19. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1 5000 TL 6100 TL 7500 TL 8000 TL 8500 TL 35.100 TL
Hedef 1.1 5000 TL 6100 TL 7500 TL 8000 TL 8500 TL 35.100 TL
Amag 2 20000 TL | 30000 TL | 40000 TL 45000 TL 46000 TL. | 181.000 TL
Hedef 2.1 20000 TL | 30000TL 40000TL 45000TL 46000TL | 181.000 TL
Amag 3 7000TL 8500 TL 9500TL 10500 TL 11500 TL | 47.000 TL
Hedef 3.1 7000 TL 8500 TL 9500 TL 10500 TL 11500 TL | 47.000 TL
TOPLAM 32000 44600 57000 63500 66000 263.100 TL




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 1 yillik dénemlerde
izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millf egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortsiiliip
karara baglanacaktir.



